Fuhrungskrafte-Coaching ¢ Supervision ¢ Teamentwicklung ¢ Strategieentwicklung

Ernst Rabl

Personenprofil: Ernst Rabl

Zur Person:

Name:

Wohnort:
Geburtsdatum und —ort:
Familienstand:

Hobbys:

Staatsangehdrigkeit:

Aus- und Weiterbildung:

1952 — 1956
1956 — 1961
ab 1980
1984

1993 — 1994
1994 — 1995

Berufspraxis:

1961 — 1964
ab 1964

ab 1968

ab 1973
ab 1989

1999 - 2001

ab 1997

08.03.2017

Ernst Rabl

1220 Wien, Wagramer Strasse 93/2/15
10.5.1942 in Wien

verw., 1 Tochter und 2 S6hne

friher Spitzensport (Basketball Nationalteam)
heute regelmagiger Sport (Langlaufen, Golf...)
klassische Musik, Management-Literatur, ...
Osterreich

Wiener Sangerknaben, (Hauptschulzeit)

Handelsakademie - Matura

Ifd. Management-Seminare und Qualifizierungsprogramme fur
Fuhrungskrafte

Sparkassenleiterprifung (= alleinige Fihrung einer Sparkasse)
Managementausbildung der Sparkassenakademie
Supervisionsausbildung durch Dr. Kurt Buchinger

Bundesangestellter der Bundesgebaudeverwaltung Wien
Erste Osterreichische Sparkasse — Angestellter in einer Filiale
(dzt. konzernweit 28.000 Mitarbeiter)

Stellvertretender Leiter einer Filiale

Filialleiter (20 Mitarbeiter/innen)

Regionalleiter (13 Filialen, 170 Mitarbeiter), Gesamtprokurist
der Erste Bank, 3. Managementebene

Regionalleiter in der 2. Managementebene

zusatzliche, freiberufliche Tatigkeit als Unternehmensberater

mit den Schwerpunkten

e Einzel- und Teamcoaching fur Top-Management und
mittleres Management

e Supervision von Fihrungskraften

e Teamentwicklung und Teamfihrung

e Beratung von Unternehmen in Veranderungsprozessen
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Erfahrungen in der Rolle als Trainer und Coach:

ab 1973 intensive Zusammenarbeit mit der Ausbildungsabteilung und
Entwicklung und Durchfihrung folgender
Fuhrungsinstrumente
¢ regelmaRige Filialbesprechungen
e Planungsklausuren
e Aufwarts Feedback
(Diese Fuhrungsinstrumente sind heute Standard fir die Erste Bank)

ab 1989 zusatzlich zur Linienfunktion tatig als Trainer mit folgenden
Schwerpunkten:
e Basisausbildung fur Fihrungskréafte die erstmals eine
Fuhrungsfunktion ibernehmen
e Teamentwicklung und Teamfihrung
e Planungs- und Umsetzungsklausuren

1991 — 1995 Zusammenarbeit mit dem Tiefenpsychologen und Inhaber des
Lehrstuhls fir Supervision der Uni Kassel Univ. Professor
Dr. Kurt Buchinger mit gleichzeitiger Supervisionsausbildung,
sowie nachfolgender Installierung und Betreuung von
4 Intervisionsgruppen in der Region

ab 1995 interne Auftrage Begleitung der Managemententwicklungsgruppe der Erste
(beispielhatft) Bank (Vorbereitung fir Tatigkeiten in der zweiten
Managementebene)

Einzelcoaching von Fuhrungskraften der zweiten und dritten
Managementebene der Erste Bank

ab 1997externe Auftrage Einzelcoaching von Fihrungskraften der zweiten und
(beispielhatft) dritten Managementebene der Kreissparkasse Esslingen-
Nurtingen (D), ab 2005 Teamentwicklungsworkshops,
ab 2012 Veranderungsmanagement, Visions- und
Planungsklausuren mit der ersten und zweiten
Managementebene der KSK Esslingen

ab 2002 ausschlief3lich Kunden: ERSTE BANK
selbstandig tatig als Berate Salzburger Sparkasse
KSK Esslingen Nurtingen
Ceska Sporitelna
EBV Leasing
Fa. Retsch Verpackungen Wien

Eine detaillierte Referenzliste mit konkreten Ansprechpartnern wird bei Bedarf gerne zur
Verfliigung gestellt.

Kontaktadresse:

Ernst Rabl
E-Mail: ernst rabl@aon.at
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